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Figura 1 - Modello organizzativo stellare a “gemmazione” 

A

B3

B2

B4

B5

B1

C1

C...

C2

C3

I

I

I

I

I

I

I

 
�

�

0�� ����
��� ��$������&�� ��
�
�'� ��� ���� ������� ��������
� �����&
���� �
�
������
� $���� ���

��������
��
�:���������� ��������
��
��
�$����������
��$��6
#�+����&
���� �����
�����
����

�
��
�$���������������
��������&������
�
����
�'� ���$������
����������������������
��
��

����
�����$������&�#�+
�$�����������@������
��
� ��������
� �
� ����&��'��6
����������������

����
����������
�
��������������������������������
���
�����
�
��
��
�������
?�������#�

+
� $���� ����� �
:�
������� 
� �
�� ������� ��� 
��
� ����� ���
����
� ����&��'� 
�
�
������

�
�
����
��
����������
�������������
��$������
�#�

#	��� � �������$�

�������������
�

�
$�������
� �
�� �
������� �
�� �
���� 
� �
��
� ������
� �����
� 
�� 
�������6
�� ���
�
�����
���������
&�����
F���
�����������
�
�������
��!���������
�����
��
���6
�
�
������
&�����
F������
����������
�����
���7�����
�
F��
$�������
��
���������
����
��$
���
���F����������
�����
��
���������
�����&���
��
�������
&�����
�

#	���  � �������$�

9
�����
�
���������
�����
���������������������
�����
�
����$
���
�����
���
������
�����
����
�����������
�F���&�����6
�
������������������������������������
�
������
�������
��������F��������������������:�����'��
���������������
F���&������
&
�����������
����#�

#	���   � �������$�

8��
�������
?��������
,��������� :�����'� �
�� ����� 
� �
���
��� ��$���������� ��������F� 
��
�������
� 
�
���������
��
���$������������������
F�
��
�������
������
���������
�
�������
��
��
����������$�����#�

%��#	�����	������$ 



����
������������
�����
�����������
���

�������������������������	����	����	
������
�������
� 
�������
���
��������������
������	����
�����
���������
���!���
�����������������
��

Consorzio Mipa – Via Arenula, n. 16 – 00186 Roma – Tel. +39.06.68301504 
e-mail mipa@consorziomipa.it – sito Internet www.consorziomipa.it 

7 

+!�����
�����
� �
���� �
������
����'� �
�� ��
������ �
��
� ��&
��
� ����&��'�� ���
� ������������

����$����������
���������������&���
������
��#��
��
����
���
������
�������
������������

��������������
������������
�����
���������
�������������%��

- ��� ������� �6
� ����
���� �
$����
� �����	
���	�	&� @� ������
�������� ��� ��� 
�����

��&
�����������&�����
������
����&���
����0�$�D������
��
��
����
��
��

- ��� �
��������������
���6
��
$����������������	&� ���������
�������
��������������

�
�������
�$�����
����
�����������0�$���������
�����������
���$�����
����
����
��
���

- ��� �
���� ��������
�� �6
� �
$������� �������	�	&� ��
&
�
� �!�����
�����
� �
��
�

�
������
����'���
����&
����
����
��
#��

�

�

+�������
�
�������
����$�����
��
������
������������������
��
���������
�
��
��!���
������

�
���$$
�
��
������
���
���������
�������
���#�

+
� ���

� �������
� ��� ����
�����
� ��������� �� ����
���
���� ���
���� �6
� ��� ����
���

��$������&�� ����&��� :������ ����� �����
�
�����&�� �
��
� ���

� ��� $������ ��$������&��

�
��!���6��
�������������
��#�

9�����������������
���������$�
��
���
��������������
���
�����
�����
���������
���������
��6
�

��� ����
��� ��$������&�� ���� ����&�� �
��!��
���� �
���� ���� ���6��
������ ��� ����
��� 
� �6
�

�$�����������
����������������
����������
����������������
���
�
$�����$�I��
D�����#��

�

�
��


������	
���	�
�

�������������� �Figura 2����������
&��
��
��6
�@� ������
����
�	� 0>3� ��� �����
�
����

�������
�����
��
�����
�����
��
������������������ �
��������#�0��������������� �
�����
�
�@�

���
���#� � 9���0�$��������
� �
����
��
������������ �� ��������
���� ������
� �� � �&���
�
� �
�

$�������� ���
����
� ���� ����
���&�� �������� �������������#� >��� @� ��
&����� ��� �����

����&�����
�������
�����
������
������
&
�����
�����&��'�������������������$�����
��
��

�
��������
���������
��
��
���6
�
#�,������
�����������
����
��
����	����
�������$���������

��� ����
� ��� :������ �
� ����&��'� ��
&���
� �
��
� ��
� $���� �
���� ���
&�����
� ��������������
��

�
�����
�
��
��
�������
�#�

�

�

�'����	��	������������	
��



����
������������
�����
�����������
���

�������������������������	����	����	
������
�������
� 
�������
���
��������������
������	����
�����
���������
���!���
�����������������
��

Consorzio Mipa – Via Arenula, n. 16 – 00186 Roma – Tel. +39.06.68301504 
e-mail mipa@consorziomipa.it – sito Internet www.consorziomipa.it 

8 

Figura 2 - Diagramma del modello centralizzato 
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Figura 3 - Diagramma del modello intermedio 
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Tabella 3 - Matrice delle responsabilità nel modello decentrato 
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Tabella 4 - Matrice delle responsabilità SPRINT Campania 
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